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APRESENTACAO

PCS - Programa Cidades Sustentaveis

454 "o’

No inicio do século 20, o socidlogo e urbanista norte-americano Robert Park ja percebia os

impactos do crescimento acelerado das cidades, dedicando boa parte de seus estudos as intera-

¢des de individuos e comunidades com o espaco urbano.

“Z

Park dizia que a cidade “é a tentativa mais
bem-sucedida do homem de refazer o mundo
em que vive mais de acordo com os desejos
do seu coracao”. Para ele, “se a cidade é o
mundo que o0 homem criou, &€ também o mun-
do onde ele esta condenado a viver daqui por
diante. Assim, indiretamente, e sem ter nenhu-
ma nocao clara da natureza da sua tarefa, ao
fazer a cidade o homem refez a si mesmo”.

Hoje, mais de um século depois, essa tarefa
continua sendo essencial para a humanidade.
E um grande desafio. A diferenca é que agora
dispomos de ferramentas e meios para plane-
jar e pensar melhor as cidades que queremos.
Criamos leis, normas e instrumentos urbanis-
ticos para aprimorar a gestéo publica local e,
ainda que lentamente, comecamos a entender
a importancia de se construir uma visdo de

futuro que considere o longo prazo, que colo-
que a justica social e a qualidade de vida das
pessoas como prioridade.

Ainda hoje, a urbanizacao crescente rever-
bera entre os prédios e periferias das gran-
des cidades — e também incide de formas
distintas sobre os pequenos municipios do
interior do Brasil. Esse processo continuo e
vertiginoso traz diferentes implicagdes para
a administrac&o publica e nos coloca diante
de novos dilemas e desafios. Pensar a cida-
de, portanto, continua sendo uma questéo
central no mundo contemporaneo. E uma
“tarefa” primordial e necessaria.

Entre erros e acertos, ao longo do tempo
também acumulamos conhecimento e produ-
zimos uma série de experiéncias em politicas
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publicas que foram bem-sucedidas. Criamos
varios problemas em nossas interagcées com
0 meio em que vivemos, mas também en-
contramos muitas solucdes. No Brasil e no
mundo, nas diversas areas de atuacao da
administragcéo publica, ha varias a¢des, proje-
tos e iniciativas que ja foram implementadas e
apresentaram bons resultados.

Desde 2012, essas experiéncias alimentam o
Banco de Boas Praticas do Programa Cida-
des Sustentaveis, compondo um conjunto de
acoes e politicas que podem servir de refe-
réncia e inspiragao para gestores publicos e
demais cidadaos.

De modo geral, as boas préaticas séo inicia-
tivas que mostraram resultados concretos

e mensuraveis para a qualidade de vida da
populagdo, apresentam grande potencial de
ganhar escala e podem ser adaptadas para
outras realidades. Elas auxiliam as cidades
a identificar possiveis solugdes para um
determinado problema ou apontar caminhos
para resolvé-lo.

Neste Guia de Boas Praticas em Politicas
Publicas, o Programa Cidades Sustentaveis

(PCS) apresenta os principios norteadores de
seu Banco de Boas Praticas e também traz
orientacdes gerais para as cidades signatarias
identificarem, produzirem e publicarem suas
proprias iniciativas, seguindo critérios técnicos
e a metodologia desenvolvida pelo PCS.

A publicacdo busca também incentivar a tro-
ca de experiéncias e aprendizados na implan-
tacdo de uma acgéo ou politica publica, a fim
de promover o compartilhamento de conhe-
cimento e a disseminagao de casos que ja se
mostraram bem-sucedidos.

Como evidéncias acumuladas ao longo do
tempo, as boas praticas demonstram que
ha bons caminhos ja percorridos e a per-
correr em termos de gestdo municipal. Se a
cidade é de fato a tentativa mais bem-suce-
dida da humanidade de refazer o mundo em
que vive, como disse Robert Park, as boas
praticas sdo uma expressao concreta de
nossas realizagdes quando decidimos fazer
e construir politicas publicas mais justas,
inclusivas e sustentaveis.

Boa leitural
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PROGRAMA CIDADES SUSTENTAVEIS

O Programa Cidades Sustentaveis (PCS) atua na sensibilizacao, mobiliza-

¢cdo e capacitagado de governos locais para a implementagao de politicas

publicas estruturantes que contribuam para o enfrentamento da desigualda-

O QUEE

de social e para a construcéo de cidades mais justas e sustentaveis. Trata-
-se de uma agenda de sustentabilidade urbana que incorpora as dimensées

social, ambiental, econdbmica, politica e cultural no planejamento municipal.

Inspirado nos Compromissos
de Aalborg, pacto politico
pelo desenvolvimento sus-
tentavel firmado em 2004
por aproximadamente 650
municipios europeus, durante
a Conferéncia Aalborg+10,
na Dinamarca, o PCS foi lan-
cado em 2012 para auxiliar
a gestéo publica e o planeja-
mento das cidades brasilei-
ras por meio de um conjunto
de metodologias, ferramen-
tas e contetidos associados
as atividades tipicas da
administracdo municipal,
independentemente de seu
porte populacional ou perfil
socioeconémico.

Esse trabalho se apoia em
metodologias para estimu-
lar o planejamento urbano
integrado e a participacéo
social na gestado publica
local, no uso de indicado-
res para a realizacéo de
diagnésticos, planejamen-
to e monitoramento das
acdes do governo e no in-
centivo ao estabelecimento
de metas para a gestéo
publica.

Esses recursos séo dispo-
nibilizados na Plataforma
Cidades Sustentaveis (www.
cidadessustentaveis.org.br), um

ambiente aberto e de acesso

livre, no qual os gestores
publicos encontram ferra-
mentas e conteldos para o
exercicio de suas atividades
de planejamento e gestéo.

Constituida por médulos
tematicos, a plataforma
apresenta ferramentas e
funcionalidades especi-
ficas, articuladas em um
ambiente de capacitacao,
estimulo, mobilizacao,
informacao e organizacéo
de atividades envolvendo
a sociedade civil, o poder
publico, instituicbes técni-
co-cientificas e a iniciativa
privada.

O CICLODOPCS

. Avaliacao e Reconhecimento
do Progresso das Cidades

- indice de Desenvolvimento
Sustentéavel das Cidades

« Relatério Local Voluntario - RLV

- Indcadores de Referéncia Tematicos

« Prémio Cidades Sustentaveis

" Incentivo a Construgio __

- de Politicas Publicas

« Lei de Metas
+ PEC das Metas
- Advocacy

Essa abordagem relne diversos meios

de monitoramento das caracteristicas
territoriais, sociais, ambientais, culturais,
econdmicas e institucionais. Para o gestor
publico, a plataforma serve como ferra-
menta de gestdo e planejamento. Para a
sociedade civil, também funciona como um
observatoério cidadao, pelo qual os usuérios
podem acompanhar os dados e indicadores

Produgéo e Difusdo
de Conhecimento
« Indicadores
- Contetidos
+ Metodologias
« Ferramentas
« Boas praticas
- Guias, mapas, pesquisa

Estimulo a uma Gestao Publica
por Metas e Participativa

+ Adeséo ao PCS
- Diagnésticos locais
« Plano de Metas

Estimulo a Participacao
da Sociedade

- Moblizagéo da Soc. Civil local
propostas e monitoramento

« Coalizbes

- Criac&o de espacos
institucionais de participagéo

das cidades signatarias do programa, bem
como monitorar a evolugédo da gestdo ao
longo do tempo.

Desse modo, a plataforma se constitui como
um importante meio de controle social e de
prestacdo de contas, uma vez que os dados
disponibilizados pelas prefeituras sdo abertos
a qualquer cidadéo.
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O PCS oferece ainda um programa de for- gia e Inovagoées (MCTI), com apoio do Fundo OS 12 EIXOS DO PCS

macéo e capacitacdo para gestores publicos Global para o Meio Ambiente (GEF, na sigla [

municipais, documentos de orientacéo técni- em inglés), implementacéo do Programa das . | ) ) ) ) )
ca, guias, manuais e conte(idos informativos Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (Pnu- T e e

para o publico geral. ma) e executada em parceria com a Agéncia
Recife para Inovacgéo e Estratégia (Aries) e

Nos Ultimos anos, esse conjunto de contetidos Porto Digital, o Centro de Gestéo e Estudos : :
e ferramentas foi aprimorado com o apoio do Estratégicos (CGEE), o Programa Cidades . . .
Projeto ClTinova, uma iniciativa multilateral Sustentaveis (PCS) e a Secretaria do Meio .o .o .
realizada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnolo- Ambiente do Distrito Federal (Sema-GDF). . .
. Governanca . Bens naturais . .« Equidade, justigasocial
comuns e cultura de paz
ALINHAMENTO AOS ODS

Em 2015, com o langamento da Agenda 2030 pela Organizacdo das Nag¢des Unidas
(ONU), o Programa Cidades Sustentaveis iniciou um trabalho de anéalise de todos os Ob-

jetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a fim de estabelecer a correlacéo dos 17 co glanejr?mert])to © Culturag?crjad to Educagég_ _grri\1
ODS e suas 169 metas com os 12 eixos tematicos e 260 indicadores do programa. As- . . © desenho urbano . . @sustentabildade <. é‘qﬁj’iﬁﬁgéi "j; 3id%

sim, o PCS assumiu um papel pioneiro na implementacéo e municipalizacdo dos ODS no .
Brasil, reafirmando-se como uma importante ferramenta para acao dos gestores publi- . . 9\
cos no cumprimento da Agenda 2030.

\
Assim como os eixos e indicadores, as boas praticas publicadas pelo programa também
foram classificadas e correlacionadas aos ODS, de acordo com o tema que abordam.

Desse modo, os gestores publicos tém a disposi¢édo um conjunto de contetidos organiza-

dos de tal forma que possam identificar as acdes e politicas de acordo com suas neces- Consumo responsével Melhor mobilidade, Acéio local para
sidades e prioridades, além de observar aquelas que estdo alinhadas aos compromissos *  * eopgdes de estilo de vida * ° menos trafego e a satde
emetasdaAgendaQOSO' . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ERRADICACAD FOMEZERQ SAUDEE EDUCACADDE IGUALDADE AGUAPOTAVEL TRABALHO DEGERTE INDUSTRIA. INOVAGAD
DAPOBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERD ESANEAMENTO Eéﬁ%mgﬂﬂ EINFRAESTRUTURR . .

10 = T B A @
A R OBJETIVCS
‘ = ’ m @ L DE DESENVOLVIME‘NTO
v i SUSTENTAVEL . . . .
Gest&o local para a Economia local dindmica, Do local para
L sustentabilidade L criativa e sustentavel < e o global



https://citinova.mctic.gov.br/

PCS - Programa Cidades Sustentaveis

ENTRE DESAFIOS E SOLUCOES

Envato

As transformacdes das cidades ao longo do
tempo néo tiraram sua proeminéncia econo-
mica, politica e social nas redes urbanas das
quais fazem parte e que ajudaram a consti-
tuir, tanto em seu entorno quanto para além
de seus limites politico-administrativos. As
cidades s&o determinantes para a organiza-
céo espacial da sociedade contemporanea e,
historicamente, também ocupam um papel
central no fluxo de bens e servicos. Elas sé&o
espacos vitais para a tomada de decisdo

e conferem a seus governos 0s recursos e
meios necessarios para melhorar a qualidade
de vida de seus habitantes.

A Constituicdo Federal de 1988 deu um im-
pulso importante e referendou esse protago-
nismo das cidades ao conferir maior respon-
sabilidade e autonomia administrativa para
os municipios brasileiros. Prefeitos ganharam
maior capacidade de gestdo e agcéo no plano

A IMPORTANCIA DOS GOVERNOS LOCAIS

local e se consolidaram como os principais

gestores de seus territorios. Mas, apesar de

conquistar maior independéncia e liberdade
de atuacgao, eles também herdaram as de-

mandas e os inUmeros desafios locais.

Desigualdade, emergéncia climatica, se-
guranga, moradia precéria e auséncia de
servicos basicos sédo alguns dos problemas
que atualmente afligem as cidades bra-
sileiras, consequéncias também de uma
expansdo urbana desordenada e insustenta-
vel no longo prazo. Mas, se hoje os grandes
desafios globais se manifestam nos centros
urbanos, é neles que também se encontram
0s recursos humanos, tecnolégicos, politicos
e econOmicos para superar as dificuldades
do mundo contemporaneo.

Em nivel local, a influéncia dos governos na
vida cotidiana do cidadao traz responsabilida-
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des para além da oferta de servigos pUblicos
essenciais. O gestor também tem encargos
e compromissos no ordenamento territo-
rial, na administracéo das contas publicas,
na transparéncia e prestacéo de contas, na
observancia da legislacéo e viabilizacdo do
engajamento social para o fortalecimento da
democracia.

Para dar conta das demandas complexas que
permeiam todas as areas da administracéo
publica, o planejamento é um instrumento

)l

essencial para orientar a gestdo municipal. E

AS CIDADES QUE QUEREMOS

A Constituicdo Federal de 1988 e o Estatuto
da Cidade, aprovado em 2001, estabeleceram
os deveres, garantias, diretrizes e instrumentos
normativos para implementar as politicas de
desenvolvimento urbano na esfera municipal.
A legislacéo federal trouxe avancos importan-
tes para a gestéo e o planejamento local ao
instituir pardmetros efetivos para a construcédo
de politicas mais sustentaveis.

O Estatuto da Cidade, em especial, estabele-
ceu os preceitos de um ordenamento urbano
que reconheca a funcéo social da cidade e
da propriedade. A legislacéo garante a todos
os brasileiros e brasileiras “o direito a cidades
sustentaveis, entendido como o direito a terra

um trabalho que deve articular os planos seto-
riais e tratar como transversais a preservacao
ambiental e a inclusdo social.

Um bom planejamento considera as diver-
sas caracteristicas socioespaciais, politi-
cas, econdmicas e culturais, as especifici-
dades locais, as prioridades de governo e
as necessidades da populagao. Para isso,
ele deve ser elaborado a partir de proces-
s0s participativos, que promovam a escuta
dos moradores e considerem suas deman-
das na tomada de deciséo.

urbana, a moradia, ao saneamento ambiental,
a infraestrutura urbana, ao transporte e aos
servigcos publicos, ao trabalho e ao lazer, para
as presentes e futuras geracdes”.

A lei preconiza também o fortalecimento da
democracia por meio da participacéo social
nos processos de tomada de decisao; dispde
sobre a cooperacéo entre governos e atores
de diferentes setores da sociedade no proces-
so de urbanizacéo; e coloca o planejamento e
desenvolvimento das cidades, em especial a
distribuicdo espacial da populacao e das ati-
vidades econdmicas, como forma de “evitar e
corrigir as distor¢des do crescimento urbano e
seus efeitos negativos sobre o meio ambiente”.



Dieny Portinanni/Unsplash

Em relacéo a ordenacéo e ao controle do
uso do solo, a lei € bastante especifica ao
apresentar instrumentos urbanisticos de in-
teresse social, normatizando questdes como
a regularizacé&o fundiéria, os planos de res-
ponsabilidade do municipio (como o Plano
Diretor e o Plano Plurianual) e 0 zoneamento
ambiental, entre outros.

O Estatuto da Cidade também consolida os
institutos tributérios e financeiros (como o
IPTU progressivo no tempo) e os institutos
juridicos e politicos (como as regras para
desapropriacdes, concessdes para fins de
moradia, instituicdo de unidades de con-
servacéo e de zonas especiais de interesse
social, entre outros).

Desse modo, ao instituir as normas de
ordem publica e regular questdes funda-
mentais para os planos de desenvolvimento
urbano, o estatuto deu uma enorme con-
tribuicdo para a construgdo da cidade que
queremos. Observar seus dispositivos e
garantir o que a lei determina j& serdo um
grande passo para construirmos um lugar
melhor para vivermos.

A cidade que queremos, portanto, passa
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pela premissa da igualdade de direitos civis,
politicos, sociais, econdmicos, ambientais e
culturais para todos os habitantes. A cidade
que queremos é um lugar que promove e
respeita os direitos humanos e a diversidade
de género e etnia, a incluséo social e 0 aces-
S0 a bens e servicos de qualidade para toda
a populacéo. E um lugar em que a redugéo
das desigualdades é tratada como prioridade
de governo, a fim de diminuir o abismo que
separa homens e mulheres, negros e bran-
cos, ricos e pobres. Um lugar onde a trans-
paréncia e a participacdo cidadd permeiam a
relac&o entre governo e sociedade.

No artigo O Direito a Cidade, o gedgrafo in-
glés David Harvey colocou essa questéo da
seguinte forma: “O direito a cidade é muito
mais que a liberdade individual de ter aces-
SO aos recursos urbanos: é um direito de
mudar a n6s mesmos, mudando a cidade.
Além disso, &€ um direito coletivo, e ndo in-
dividual, j& que essa transformacéo depen-
de do exercicio de um poder coletivo para
remodelar os processos de urbanizagao. A
liberdade de fazer e refazer as nossas cida-
des, e a nbs mesmos, €, a meu ver, um dos
nossos direitos humanos mais preciosos e
ao mesmo tempo mais negligenciados”.
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Com as transformacdes da vida urbana, ga-

rantir o acesso a bens e servicos, o bem-es-
tar e os direitos basicos da populagdo conta
fundamentalmente com a oferta de espacos
publicos de qualidade. Esse & um caminho
efetivo para promover o uso das areas comuns
da cidade e a sua apropriagdo pelos cidadaos.
Espacos publicos de qualidade sdo pilares
fundamentais de comunidades mais inclusi-
vas e democraticas.

Além da fungéo primordial do encontro, da
troca e da circulacéo de pessoas, espacos
coletivos funcionam ndo somente como areas
de lazer e convivéncia, mas também como
fomentadores da economia, do exercicio da
cidadania e da valorizacao de atividades
comunitarias e culturais. Dai a importancia da
atuacéo dos governos municipais, tanto pela
sua proximidade com as demandas da popu-
lagéo quanto pelo conhecimento da realidade
local — e, portanto, das agdes necessérias para
a configuracdo e recuperacéo desses espacos.

ESPACO PUBLICO E DEMOCRATICO

Reconhecer a funcéo social do espaco publi-
co também significa pensar na mobilidade
urbana de forma sistémica, considerando e
combinando seus modais com os direitos
béasicos previstos na legislagcéo federal. Ou
seja, investir na democratizagdo, na recupe-
racdo e também na distribuicdo igualitaria
de espacos de lazer pela cidade, de modo
que as pessoas disponham de atividades
proximas a suas casas e ndo precisem fazer
grandes deslocamentos para ir a um parque
ou a uma atracao cultural.

Do ponto de vista da politica publica, a gover-
nanca é fundamental nesse processo, pois é a
integracéo entre as diferentes agendas seto-
riais e a escuta da sociedade que produzirdo
solucdes perenes e efetivas. A revitalizacao

da experiéncia social e coletiva das cidades
pode e deve ser fortalecida por uma estratégia
transversal. Essa € uma agenda importante
para os gestores pUblicos incorporarem na
administragdo municipal.

13
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AS BOAS PRATICAS DO PCS

As boas préaticas publicadas pelo Programa Cidades Sustentaveis se refe-

rem a politicas publicas, projetos ou agdes que produziram resultados po-

O QUE SAO

sitivos, concretos e mensuraveis em nivel local. Elas abrangem as diversas

N areas de atuacéo da administracado publica, e sua implantacdo pode envol-

ver multiplos atores e setores da sociedade, como governos, organizacdes

civis e entidades privadas.

De modo geral, as boas praticas divulga-

das pelo PCS podem auxiliar a melhoria dos
indicadores da cidade, apontar caminhos para
resolver um problema especifico ou promover
transformacdes mais profundas, de diferentes
ordens ou grandezas. Elas podem ser um pla-
no ou uma politica publica estruturante, uma
lei que traga avancos em termos de gestéo e
planejamento ou promova mudancas institu-
cionais e administrativas importantes.

As boas praticas também podem induzir
transformacdes culturais e comportamen-
tais que fortalecam a cidadania ou contri-
buam para a preservagdo do meio ambien-
te. Por exemplo, um projeto de revitalizacéo

de uma area degradada da cidade, um
plano de expanséao de ciclovias mais am-
bicioso ou a remodelacao do sistema de
drenagem do municipio.

Os exemplos sdo muitos e diversos, mas
néo se limitam a politicas que impactem
um grande numero de pessoas. Ha agdes
pontuais que produziram bons resultados e
se mostraram bem-sucedidas ao atender
demandas especificas, porém necessarias
e relevantes em seu contexto. Um projeto de
zeladoria para conscientizar a populacéo
sobre a preservacéo de calcadas, a oferta
de cursos de capacitacéo para populacdes
desassistidas e programas de fortalecimento
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comunitario para adolescentes em situacéo
de vulnerabilidade séo iniciativas localiza-
das, mas capazes de promover grandes
transformacdes na vida local.

Em comum, todas apresentam algumas
caracteristicas fundamentais: além de ser
mensuraveis e trazer beneficios para a po-
pulacao, elas também devem ser apliciveis
em outras realidades, ou seja, ter potencial
de escala para ser adotadas ou adaptadas
também em outras cidades.

Esse é um processo de grande aprendizado,
uma vez que a adaptacdo de uma pratica em
novas circunstancias pode ser uma inovacéao
em si. Como politicas que mostraram re-
sultados concretos em diferentes contextos,
as boas préaticas podem ser inspiragéo para
muitas cidades, independentemente de suas
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dimensdes, nUmero de habitantes ou caracte-
risticas espaciais e socioecondmicas.

No banco de boas préaticas do PCS, ha ini-
ciativas de todos os continentes do mundo e
de todas as regides do Brasil. Mais de 300
iniciativas ja foram cadastradas na Plataforma
Cidades Sustentaveis e estdo abertas e dispo-
niveis a qualquer usuério para consulta.

Tais praticas também foram correlacionadas
aos eixos do PCS e aos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS), das Nacdes Unidas
(leia mais na pagina 8), de modo que permi-
tam a identificagéo e incorporem parametros
associados as agendas urbanas nacionais e
internacionais. O banco é alimentado conti-
nuamente com novas préticas pela equipe do
PCS, seguindo metodologia e critérios proprios
e pré-definidos (leia mais na pagina 16).

ALINHAMENTO COM A GESTAO E AS PRIORIDADES DE GOVERNO

A implantacdo de uma boa pratica pode ter
um papel importante para o engajamento

da populacéo e a integracéo entre areas e
secretarias das prefeituras. Também pode
promover a interlocucéo entre a administracao
de diferentes cidades, uma vez que a troca de
conhecimento e experiéncias deve ser estimu-
lada e ampliada sempre que possivel.

Para facilitar a adaptacado de uma boa pra-
tica, é essencial que os governos se guiem
por um conjunto de ferramentas que pos-
sam ajuda-los a estabelecer as prioridades
locais. Tais ferramentas também podem
auxiliar os gestores a identificar areas e
temas de interesse para a implementacgéao

de uma iniciativa, conforme as necessidades
da populacéo e o programa de governo.

A multiplicacdo de boas praticas implica,
portanto, uma dimensé&o de transferéncia do
conhecimento e outra de mudanga organiza-
cional em que a capacidade de planejamento
e gestao tem papel fundamental. Processos
participativos para a escuta da populacéo,
diagnosticos locais com base em indicadores,
o Plano de Metas e o Mapa da Desigualdade
sdo instrumentos Uteis para identificar de-
mandas e prioridades para a gestao publica.

Como ferramentas de gestao e planejamen-
to, tais instrumentos auxiliam os gestores na



elaboracao e construcao de politicas publicas
e, por consequéncia, na identificacdo de boas
praticas necessérias para o contexto local.
Estas, por sua vez, podem complementar um
bom processo de planejamento municipal e,
posteriormente, materializar o que foi pensado
e previsto num projeto ou programa de governo.
Elas sdo o resultado efetivo, a acédo concreta, a
propria politica publica implantada e gerando
impacto na sociedade.

Diego Carneiro/Unsplash
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CARACTERISTICAS E CRITERIOS

O compartilhamento de experiéncias bem-
-sucedidas na esfera publica pode abran-
ger todos os temas da gestdo, mas mesmo
programas, projetos e atividades que tenham
respondido positivamente as necessidades
de uma cidade precisam passar por adap-
tacBes para ganhar escala. Além de trazer
conceitos e acdes inspiradoras para outros
territérios, a gestdo desse conhecimento pas-
sa prioritariamente pela anélise das licdes
aprendidas e das dificuldades j& superadas
em outros contextos.

Com mais de 300 casos exemplares publica-
dos, o Banco de Boas Préaticas do Programa
Cidades Sustentaveis visa inspirar e auxiliar as
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No mais, tais experiéncias podem partir do
governo municipal, mas também de associa-
¢des setoriais ou de classe, de organizacdes
da sociedade civil ou, preferencialmente, da
integracéo de todos esses atores. Num sentido
mais amplo, a integracao entre atores pode
criar uma agenda comum e féruns de articu-
lacdo entre municipios, de modo que se possa
dar escala e perenidade para algo que deu
certo em outra realidade.

prefeituras signatarias do PCS na implantacéo
de politicas publicas locais, de acordo com os
seguintes critérios:

1. Atender aos fundamentos basicos da
sustentabilidade — o ambiental, o social, o
econdmico, o cultural e o politico;

2. Atender aos principios da Rede Cidades

— por Territorios Justos, Democraticos e
Sustentaveis;

3. Utilizar fontes confiaveis — primérias ou
secundarias —, como informacodes dos
proprios gestores dos projetos, banco de
dados de organizagdes com experiéncias ja
reconhecidas e informacdes dos meios de
comunicacao;
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4. Apresentar resultados concretos e mensu-
raveis, ou seja, experiéncias que compro-
vadamente deram certo, por meio do uso
de indicadores e da verificacdo das metas
atingidas, e que apontem melhorias visiveis;

5. Ter potencial de escala, com carater inova-
dor e capacidade de ser adaptada a outros
contextos;

6. Estar preferencialmente em funcionamento
ha pelo menos dois anos, com apresenta-
cao de resultados;

7. Utilizar preferencialmente parcerias para o
desenvolvimento do projeto;

8. Contribuir para a melhoria da qualidade de
vida nas cidades.

Para contemplar a diversidade de caracte-
risticas espaciais e socioecondmicas das
cidades brasileiras, o PCS incorporou as
seguintes diretrizes para a elaboragcdo de seu
Banco de Boas Préticas:

- Ter abrangéncia geogréafica mundial;
- Apresentar diversidade de portes de cidades;

- Nao ter fins politico-partidarios;
- N&o ter fins comerciais.

As boas praticas publicadas pelo progra-

ma também s&o estruturadas em topicos e
organizadas de acordo com uma metodologia
propria, que abrange os seguintes itens:

- Resumo descritivo;

- Objetivo geral;

- Objetivos especificos;

- Relacdo com os eixos do PCS;
- Relacdo com os ODS;

- Etapas de implementacéo;

- Pdblico atingido;

- Principais resultados;

- Um aprendizado fundamental;
- Parceiros envolvidos;

- Resultados quantitativos;

- Resultados qualitativos;

- Parametros contemplados;

- Fontes de referéncia;

- Contatos;

- Galeria de imagens.

AS BOAS PRATICAS NA PLATAFORMA CIDADES SUSTENTAVEIS

As boas praticas podem ser acessadas na plataforma web do Programa Cidades Sustenta-

veis (PCS), o ambiente virtual que reline os contelidos, ferramentas e metodologias disponi-

bilizados. O acesso a elas é livre e gratuito para qualquer usuario, ou seja, ndo é preciso ser

cadastrado no site para acessar os textos publicados e produzidos pela equipe do PCS.

Na pagina, o usuario encontra um mapa interativo com a localizacédo das boas préaticas

e conta também com um sistema de filtros para refinar sua pesquisa, de acordo com os

seguintes critérios: eixo do PCS, ODS, meta do ODS, continente, pais, Estado e cidade.

Desse modo, o interessado pode identificar facilmente as boas préaticas relacionadas a

um tema ou regido especificos.
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BOAS PRATICAS DAS PREFEITURAS SIGNATARIAS

Sebastien Goldberg/Unsplash

Uma vez que se tornam signatérias do Pro-
grama Cidades Sustentaveis, as prefeituras
tém a disposicdo uma pagina propria na
plataforma web do PCS, em que apresentam
informacdes gerais sobre o municipio e dis-
ponibilizam os dados, indicadores e metas da
gestéo. Esse espaco também permite a pu-
blicacéo e divulgacéo de boas praticas locais,
de modo que os proprios gestores possam
construir um banco com as acées e pro-
gramas desenvolvidos em sua cidade. Esse
contelido ndo tem vinculo nem associacao
com o Banco de Boas Préaticas do Programa
Cidades Sustentaveis.

Para identificar uma boa pratica em seu mu-
nicipio, € importante observar as caracteristi-
cas e critérios apresentados neste guia, bem
como o eixo do PCS associado a iniciativa e a
correlacdo com os ODS e suas metas.

Em muitos casos, a politica publica se

relaciona a temas especificos e pode ser
implementada a partir de demandas e
necessidades locais. Por isso, é importante
entender a concepcéo e a origem da boa
préatica, a problematica que ela buscou
atender e suas etapas de planejamento e
execucao - incluindo desafios, acertos e
licGes aprendidas.

O texto da boa prética deve prezar pela
objetividade e facil entendimento, trazen-

do informacdes detalhadas do programa ou
projeto, cronograma e metodologia, além de
resultados, contato das instituicdes envolvi-
das e fontes para referéncia e consulta. Como
ferramenta de multiplicagdo do conhecimento,
é fundamental que seu conteldo seja consis-
tente, com detalhes sobre o histérico social

e politico da acéo, como foi recebida pela
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comunidade e em que medida contou com a
sua participagéo.

Recomenda-se, ainda, que as boas préaticas
publicadas pelas prefeituras atendam a crité-
rios técnicos e estejam relacionadas a politicas
publicas que promovam impactos positivos na
sociedade. E fundamental, portanto, que ndo
estejam associadas a acdes de publicidade e
propaganda politica, ndo identifiquem marcas
e produtos comerciais e nem se vinculem a
projetos que visem a promog¢éao pessoal ou de
grupos e organizagdes especificos.

E importante destacar também que o Pro-
grama Cidades Sustentaveis ndo tem in-
geréncia ou responsabilidade pelas boas
praticas divulgadas por gestores das cidades

PREMIO CIDADES SUSTENTAVEIS

Como forma de incentivar a producéo e
aumentar a visibilidade de boas praticas

na gestéo publica, o PCS realiza o Prémio
Cidades Sustentaveis, um reconhecimento de
politicas inovadoras e bem-sucedidas que ja
tenham demonstrado resultados concretos e
baseados em indicadores.

De abrangéncia nacional e exclusivo para as
prefeituras signatarias do programa, o prémio
é realizado a cada dois anos desde 2014.
Trata-se de um reconhecimento aos gesto-
res publicos pela elaboracéo de projetos que
contribuam para a construcéo de cidades
mais justas, inclusivas e sustentaveis.

Como estratégia de multiplicacdo de expe-
riéncias exitosas e como forma de apontar
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signatéarias. A equipe do PCS né&o seleciona
nem faz qualquer tipo de curadoria ou edicéo
dos contelidos e informacgdes fornecidos. A
veracidade, retidao, preciséo, rigor e transpa-
réncia dos dados e contetdos disponibiliza-
dos nesta secéo especifica cabem, portanto,
ao responsavel designado pela prefeitura
para a publicacédo da boa préatica. Desse
modo, a cidade signataria se torna integral-
mente responsavel pelo contetdo por ela
publicado na plataforma do PCS.

Informacdes e orientacdes sobre a definicédo
da pessoa responsavel pela boa pratica na
prefeitura e para o cadastramento de con-
telidos na péagina da cidade signatéaria estéo
disponiveis no Guia de Uso do Sistema da

Plataforma Cidades Sustentéveis.

caminhos para problemas comuns a gestédo
publica local, o prémio pretende gerar exem-
plaridade e fortalecer a rede de municipios
brasileiros voltados para o desenvolvimento
sustentavel e a justica social.

Outras instituicdes brasileiras e internacionais
também reconhecem praticas municipais
exemplares por meio de premiacdes, como o
Prémio Fundacéo Banco do Brasil de Tecno-
logia Social, o Prémio Caixa Melhores Préati-
cas em Gestao Local, da Caixa Econdmica
Federal, o desafio global SDG Action Awards
(Prémio de Agéo dos ODS), organizado pela
Unesco, ou mesmo iniciativas regionais,
como o Prémio de Boas Préaticas da Famurs
(Federacéo das Associacdes de Municipios
do Rio Grande do Sul), entre outros.


https://www.cidadessustentaveis.org.br/arquivos/Publicacoes/Guia_de_Uso_do_Sistema.pdf
https://www.cidadessustentaveis.org.br/arquivos/Publicacoes/Guia_de_Uso_do_Sistema.pdf
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BOAS PRATICAS PELO MUNDO

Conheca a seguir algumas iniciativas inspiradoras pelo mundo, exemplos de como a troca de
experiéncias pode trazer solucdes para desafios e problemas comuns.

ACAO LOCAL PARA A SAUDE

Reprodugéo Smithsonian

QUENIA

Para resolver o problema crénico de
saneamento em um assentamento pre-
cario na capital Nairébi, foram criados os
Productive Public Spaces (PPS), espacos
comunitarios abertos, com ambientes

infantis e de lazer, zonas agricolas e areas
de compostagem. Com 80% de seus residuos organicos, a compostagem se tornou
integral, criando um produto que pode ser vendido no mercado como fertilizante, gerando
renda e garantia financeira para a manutengéo desses espacos.

BENS NATURAIS COMUNS

Divulgacéo

SINGAPURA

Situado no coracdo da cidade-estado, o
Bishan-Ang Mo Kio Park & uma das mais
populares areas verdes do Sudeste Asiati-
co, recebendo mais de 3 milhdes de visi-
tantes por ano. Parte de um planejamento
de longo prazo para ampliar os corpos de
agua, criando espacos novos e promovendo a conexdo da comunidade com a natureza, o
Bishan Park tem como uma de suas atragdes um antigo canal de concreto, hoje transfor-
mado em rio e espacgo de recuperacado da biodiversidade local.
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CONSUMO RESPONSAVEL E OPCOES DE ESTILO DE VIDA

Eleanor Beardsley/NPR
== .
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FRANCA

| Alimeniaire
%e{d’\\e-deﬁame ¥

Visando combater o desperdicio na cidade
de Paris, que joga fora duas vezes mais
alimentos do que a média francesa, a
administracdo municipal adotou o seu
Plano Estratégico contra o Desperdicio de
Alimentos, envolvendo diversos setores da
sociedade e um conjunto de a¢des coordenadas. O projeto passou por consulta aos ato-
res locais, visando uma mudanca de comportamento em favor da redugcédo do consumo,
bem como a adogado de medidas de redistribuicdo de alimentos ainda consumiveis.

CULTURA PARA A SUSTENTABILIDADE

Random Institute/Unsplash .
A COLOMBIA

As acdes de ampliacdo do acesso aos
espacos publicos de promocao a leitura,
com o objetivo de reduzir os indices de
violéncia local por meio da cultura, confe-
riram a Bogota o titulo de Capital Mundial
do Livro. Os usos igualitarios e planejados
dos espacos publicos de cultura foram facilitados por programas complementares de
investimento em infraestrutura e transporte na cidade.
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DO LOCAL PARA O GLOBAL

Divulgacéo/Prefeitura de Melbourne

AUSTRALIA

Uma imensa rede fotovoltaica com mais
de 1.300 painéis criou o maior projeto de
energia solar do Hemisfério Sul, forne-
cendo energia suficiente para abastecer
dezenas de casas na cidade de Melbour-

ne. Instalado no teto do histérico Mercado
Rainha Vitéria, o sistema ainda reduz as emissdes de CO2 em 369 toneladas por ano,
um projeto de energia limpa local, com efeitos globais no meio ambiente.

ECONOMIA LOCAL, DINAMICA, CRIATIVA E SUSTENTAVEL

Divulgacéo/C40

SENEGAL

Projeto de mini-hortas urbanas em Da-
kar auxilia no combate a pobreza e na
reducdo das desigualdades ao melhorar

a oferta de alimentos para a populagéo.
Cerca de 5 mil familias ja foram treinadas
na tecnologia, que ainda oferece oportu-
nidade de emprego por meio da integracéo de técnicas de producao horticola, aproveita-
mento de aguas pluviais e gestéo dos residuos domésticos.
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EDUCACAO PARA A SUSTENTABILIDADE E QUALIDADE DE VIDA

Ina RH/Unsplash

SUECIA

Com projetos de educacdo ambiental com
énfase no desenvolvimento sustentavel, a
cidade de Helsingborg promove a cons-
cientizac&o e o engajamento em temas
ambientais voltados para o estimulo a

participac&o no processo de planejamento
urbano, especialmente de novas geracdes. As atividades propostas para os alunos com
idade entre 5 e 18 anos tratam de processos e iniciativas que visam reduzir o impacto
ambiental e a construcdo de uma cidade sustentavel, justa e democrética.

EQUIDADE, JUSTICA SOCIAL E CULTURA DE PAZ

Lisboa Ind/Unsplash

ARGENTINA

O sentimento de inseguranca limita a
mobilidade e autonomia das mulheres
nas cidades, impedindo seu direito de uso
do territério. Para combater tal situacdo, a
Prefeitura de Rosério implantou o Progra-
ma Cidades Seguras: Violéncia contra as
Mulheres e Politicas Publicas. Diversas acdes foram colocadas em prética, envolvendo toda
a comunidade, com destaque para a participacéo de grupos de mulheres na proposicéo de
politicas publicas inclusivas, para a ocupacéo de locais publicos considerados perigosos e
para a organizagcdo de seminarios e conferéncias sobre a temética.
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GESTAO LOCAL PARA A SUSTENTABILIDADE

Andrii Ganzevych/Unsplash

ESTADOS UNIDOS

Green Vision é o nome do ambicioso
projeto implantado pela prefeitura de San
José, na Califérnia, para enfrentar as
mudancas climaticas e promover o de-
senvolvimento econémico, melhorando a

qualidade de vida de seus cidadéos. Os
progressos do projeto ja tornaram a cidade lider mundial em tecnologia limpa e sustenta-
bilidade urbana. O objetivo é substituir 100% da iluminacao publica por aparelhos inteli-
gentes, de emisséo zero.

GOVERNANCA

EJ Wolfson/Unsplash

AFEGANISTAO

Nacao multiétnica de histérico complexo,
esta investindo em um novo processo de
organizacgéo voltado para a construgéo e o
fortalecimento de estruturas democraticas,
produtivas e administrativas. Nesse cena-

rio, as cidades ganham maior relevancia,
bem como o planejamento territorial e a governanca. Inicia-se a implantagcdo de uma nova
agenda urbana, implementada com o Programa Urbano Prioritario Nacional, que envolve a
sociedade civil, governos e parceiros privados para o desenvolvimento sustentavel.
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MELHOR MOBILIDADE, MENOS TRAFEGO

Sasha India/Unsplash

MEXICO

Com mais de 20 milhées de habitantes
em sua area metropolitana, a Cidade
do México tem investido em politicas de
0B : mobilidade urbana e transporte de baixa
7 3 / emissado para superar os desafios das
: &‘“;Bla& :

mudancas climaticas. Avang¢os impor-

tantes foram alcancados com a restricdo do uso de carros particulares e a expanséo do
transporte publico, com a criacdo de corredores exclusivos e vias para pedestres, além da
implantacéo do sistema de aluguel de bicicletas.

PLANEJAMENTO E DESENHO URBANO

Spencer Everett/Unsplash

CUBA

Declarado Patrimoénio Mundial pela Orga-
nizacao das Nacdes Unidas para a Edu-
cacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), o
centro histérico de Havana foi contemplado
pelo Plano Diretor com foco na revitaliza-

céo da éarea e a participacdo da sociedade
civil. Os resultados podem ser notados no aumento do nimero de turistas em Havana e na
estruturacéo de um bairro mais confortavel e seguro para todos.
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